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ABLAR de turismo en la pro-

vincia de Cddiz es referirse aun

territorio que ha sabido rein-

ventarse sin renunciar a su
esencia. Durante décadas, Cdiz ha sido
sinénimo de playas, verano y turismo es-
tacional. Sin embargo, la transformacion
digital, los cambios en las preferencias de
los viajeros y, especialmente, el impacto
creciente del cambio climético, han obli-
gado al destino a repensar su modelo tu-
ristico.

En 2025, la provincia de Cadiz se ha con-
solidado como uno de los principales refe-
rentes del turismo azul y sostenible en Es-
paiia, situdndose como la segunda provin-
cia més visitada de Andalucia, solo por de-
tras de Mélaga. Este éxito no es fruto de la
casualidad. Cadiz ha evolucionado de for-
ma consciente desde el tradicional modelo
de “sol y playa” hacia un turismo mds sos-
tenible, centrado en la proteccién de los
ecosistemas marinosy costeros e integran-
do recursos naturales y culturales bajo cri-
terios de calidad y respeto al entorno. A
ello se suma el desarrollo de iniciativas in-
novadoras en el interior de la provincia,

Cadiz ante

( 1te el espejo: turismo,
innovacion y sostenibilidad

que aprovechan la riqueza natural y cultu-
ral de los municipios de la campifia y de la
sierra gaditana. A esta diversidad de recur-
sos turisticos en el interior (naturales, gas-
tronémicos, historicos y etnoldgicos), la
provincia aprovecha su notable concentra-
cién de bienes patrimoniales vinculados al
mar —salinas, factorias de salazén roma-
nas e instalaciones pesqueras tradiciona-
les— para ofrecer un producto diferencia-
dor que refuerza su identidad territorial y
su oferta turistica. Més alld de los datos
cuantitativos, el pasado afio ha evidencia-
do una tendencia de cambio en el perfil del
visitante. Una parte importante del turista
que llega a Cadiz busca experiencias au-
ténticas, menos masificadas y més conec-
tadas con la identidad local. Se interesa
por la gastronomia, la cultura, el paisaje y
el contacto directo con la poblacién resi-
dente.

Elturismo sigue siendo uno de los pilares
econdémicos de la provincia de Cadiz y el
principal motor de desarrollo en muchos
de sus municipios. En el conjunto de Anda-
lucia, con Cadiz como pieza clave, el sector
turistico alcanzé en 2024 un récord histé-
rico de empleo, representando mds del
12% del total de personas ocupadas. La
hosteleria, que incluye alojamiento y res-
tauracion, concentra cerca de tres cuartas
partes de este empleo y ha demostrado
una capacidad de crecimiento superior a
otros sectores, con un aumento interanual
superior al 4%.

El turismo en Cadiz en 2025
La demanda turistica en Cadiz ha mostra-
do un crecimiento sostenido y una notable
capacidad de recuperacién en los tltimos
afos. Hasta octubre de 2025, la provincia
recibi6 cerca de 5,7 millones de turistas, lo
que supone un crecimiento significativo
respecto a afo anterior. Este dinamismo se
refleja también en la recuperacion total
del mercado extranjero, que en 2024 ya
habia logrado superar los niveles previos a
la crisis sanitaria, sumandose a un merca-
do nacional que ya lo habia conseguido dos
afos antes. Cddiz se mantiene como el se-
gundo destino provincial de Andalucia en
nimero de turistas, solo por detras de Ma-
laga. Las pernoctaciones de turistas ex-
tranjeros se han mantenido en datos supe-
riores alos 3 millones hasta octubre, cerca-
no al dato alcanzado en 2024 con més de
tres millones doscientos mil. Ademas, Ca-
diz continua situdndose entre los destinos
mejor valorados por los visitantes, con
puntuaciones superiores a 9 sobre 10 en
los tltimos afios. Por otra parte, Cdiz des-
taca también por ser la provincia andaluza
con mayor gasto medio diario por turista,
lo que refuerza su posicionamiento como
destino de calidad. Por tltimo, es destaca-
ble el aumento de la cuota de pernoctacio-
nes totales dentro de Andalucia, siendo del
15,7 % hasta octubre del 2025, y situdndo-
se en segundo lugar de las provincias anda-
luzas por detrds inicamente de Malaga
Los principales indicadores turisticos
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confirman la posicién de Cadiz co-
mo uno de los destinos méas sélidos
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car claramente las fortalezas del

modelo turistico gaditano, asi como algu-
nos retos pendientes. Uno de los principa-
les retos sigue siendo la conectividad aé-
rea. El aeropuerto de Jerez presenta toda-
via un volumen de pasajeros inferior al de
otros aeropuertos andaluces, lo que limita
el crecimiento de determinados mercados
internacionales. Asimismo, aunque la va-
loracion del destino es muy positiva, existe
margen de mejora si se compara con otras
provincias como Sevilla o Jaén.

En cambio, Cddiz destaca por ser la pro-
vincia andaluza con mayor estancia media,
lo que refleja la diversidad de su ofertay su
capacidad para retener al visitante duran-
te mds tiempo. Con una estancia de siete
dias, Cadiz supera a otras provincias coste-
ras como Malaga, Huelva o Almeria. Este
dato confirma la progresiva diversificacién
del destino, que combina los productos
costeros tradicionales con otra oferta mas
innovadoray variada.

Lacomparacién entre provincias andalu-
zas refuerza la singularidad del modelo tu-
ristico gaditano, especialmente en dura-
cion de la estanciay valoracion del destino.

Una de las fuentes més innovadoras para
analizar el turismo es el uso de datos ané-
nimos procedentes de teléfonos méviles,
que permiten conocer con mayor preci-
si6n cémo se distribuyen los visitantes en
el territorio. En 2024, el turismo nacional
llegé practicamente a todos los municipios
andaluces, lo que demuestra la enorme ca-
pilaridad del fenémeno turistico. Entre los
municipios con mayor concentracién de
turismo nacional destacan cuatro localida-
des gaditanas, siendo: Jerez de la Fronte-
ra, El Puerto de Santa Maria, Chiclana de
la Frontera y la ciudad de Cadiz (INE,
2025). Este dato confirma la importancia
de Cadiz como destino costero, pero tam-
bién como un territorio turistico diverso y
bien distribuido, con capacidad de atraer
visitantes en distintos puntos de la provin-
cia.

Otro indicador que reflejala fortaleza del
turismo gaditano es la Tarifa Media Diaria
(Average Daily Rate) que mide el ingreso
medio por habitacién ocupada en los esta-

blecimientos hoteleros. De esta manera,
en agosto de 2025 cuatro municipios de la
provincia de Cddiz (Chiclana de la Fronte-
ra, Tarifa, Cédiz y El Puerto Santa Maria)
se situaron entre los destinos con los pre-
cios hoteleros medios més alto de toda Es-
paiia. Especialmente llamativo es el caso
de Chiclana de la Frontera, que con una ta-
rifa media superior a los 260 euros se posi-
cion6 como el tercer municipio més caro
de Espana.

En 2025, la provincia de
Cadiz se ha consolidado
como uno de los
principales referentes
del turismo azul y
sostenible en Espaia

menta el impacto econémico del
destino. En noviembre de 2025, el
ndmero de escalasy pasajeros con pernoc-
tacién aument6 de forma significativa res-
pecto al anterior, consolidando a Cadiz co-
mo el principal puerto de cruceros de An-
dalucia.

Losdatos de pasajeros confirman el papel
estratégico del puerto de la Bahia de Cédiz
como principal puerta de entrada del turis-
mo de cruceros en la comunidad auténo-
ma. Casi la mitad de los pasajeros de cruce-
ros que llegan a Andalucia lo hacen a través
del puerto de la Bahia de Cadiz, muy por de-
lante de otros puertos como Malaga. Este
liderazgo refuerza la posicién de la provin-
ciacomo nodo clave del turismo maritimoy
urbano en el sur de Europa.

Si observamos la evolucion de pasajeros
desde 2008 se confirma un crecimiento
sostenido del turismo de cruceros, con la
tnica excepcion del periodo afectado por
la pandemia. Los datos correspondientes a
2025 recogen tinicamente el periodo hasta
el mes de octubre.

El mercado nacional continta siendo el
principal soporte del turismo en Cédiz, re-
presentando en torno a dos tercios de la
demanda total. No obstante, Cadiz ha ga-
nado un peso internacional notable. Entre
los mercados internacionales més relevan-
tes destacan el Reino Unido, Alemania y
Francia, aunque en los dltimos afios se ha
observado un crecimiento muy notable de
otros emisores europeos y norteamerica-
nos. En destinos como Tarifa, Cidiz atrae a
un perfil internacional de mediana edad,
especialmente procedente de paises como
Holanda, Suiza o Alemania, interesado en
actividades especializadas vinculadas al tu-
rismo azul.

La estacionalidad sigue siendo uno de los
grandes retos del turismo en la provincia
de Cédiz, aunque en los tltimos afios se
aprecian avances claros. Asilo refleja tam-
bién el propio sector, que reconoce una
mejora progresiva de la actividad en los
meses tradicionalmente considerados de
temporada baja (Diario de Cadiz, 12 de oc-
tubre 2025). Aunque el tercer trimestre si-
gue concentrando el mayor volumen
de visitas, se observa una tendencia a
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labaja enla concentracion estival, fa-

voreciendo los flujos turisticos en el
primer trimestre del afio, que ha ganado
peso respecto a afios anteriores. De esta
manera, La distribucién actual de la de-
manda muestra un mayor equilibrio entre
estaciones, con un peso creciente de la pri-
mavera y el otofio frente al tradicional do-
minio del verano. Otro indicador de esta
tendencia desestacionalizadora es la situa-
cion de Cadiz como uno de los diez prime-
ros destinos turisticos elegidos en todos los
meses del 2024 ydel 2025 (INE, 2025). Pa-
ra reducir la dependencia del verano, la
provincia ha apostado de forma decidida
por la diversificacion, incorporando seg-
mentos como el turismo cultural, gastro-
némico, deportivo, de naturaleza, salud y
patrimonio. El objetivo es ofrecer motivos
para visitar la provincia los 365 dias del
afio, aprovechando recursos que no de-
pendan exclusivamente del clima cdlido
del que disfruta la provincia en los meses
estivales.

Enespecial, la gastronomia marina tradi-
cional, con productos emblemaéticos como
elatun o el garum, se ha convertido en uno
de los grandes reclamos fuera de la tempo-
rada alta. Es por ello por lo que, en 2024,
Malaga, Sevilla y Cadiz se

Grupo Joly TURISMO ANDALUZ

Innovacién y tecnologia al servicio del
turismo en Cadiz
La provincia ha dado un salto cualitativo
en la gestion turistica gracias a la digitali-
zacion de sus recursos patrimoniales. Par-
te de sus municipios costeros se han inte-
grado en el programa de Destino Turistico
Inteligente. La innovacién se materializa
en el uso de herramientas como inventa-
rios georreferenciados, sefalizacién me-
diante cédigos QR o plataformas digitales
de storytelling que permiten interpretar el
paisaje cultural de forma auténoma y
atractiva.

El uso de datos masivos se ha convertido
en una herramienta clave para mejorar la
gestion turistica del territorio. Existen ini-

traciones publicas han apostado por la di-
gitalizacion de los destinos, impulsando
plataformas de informacion turistica inte-
ligente, aplicaciones méviles y sistemas de
gestion de flujos de visitantes. Estas herra-
mientas permiten anticipar picos de
afluencia, mejorar la experiencia del turis-
ta y reducir la presién sobre los espacios
mads sensibles. Estos procesos se estdn ini-
ciando en la actualidad, pero en un futuro
préximo pondran verse los primeros resul-
tados de estas nuevas herramientas de ges-
tion.

El sector privado, por su parte, ha incor-
porado soluciones tecnoldgicas para la
gestion de reservas, la personalizacion de
servicios y la mejora de la eficiencia ener-
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gética. Alojamientos, empresas
de actividades y restaurantes
utilizan datos para conocer me-
jor a sus clientes y adaptar su
oferta.

La innovacién también se re-
fleja en la promocion turistica.
Cédiz ya no se vende solo como
destino de verano, sino como
un territorio diverso, accesible
y lleno de experiencias durante
todo el afio
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de la temporada alta. Even-

tos consolidados como el Carnaval de Cé-
diz o la Feria del Caballo de Jerez generan
un gran interés enredes socialesy atraen a
miles de visitantes en periodos tradicional-
mente menos masificados. En determina-
dos momentos de los tiltimos afios, el turis-
mo de interior ha mostrado incluso un ma-
yor dinamismo que el litoral, con creci-
mientos més intensos en el nimero de per-
noctaciones. Ademads, este tipo de turismo
es especialmente bien valorado por la po-
blacion residente, al generar menor pre-
sion sobre los espacios mds saturados y
contribuir a la revitalizacién de las zonas
rurales.

En los ultimos afios, la desestacionaliza-
ci6n ha pasado de ser un objetivo tedrico
para convertirse en una realidad cada vez
mads visible en la provincia de Cadiz. Ciuda-
des como Cédiz, Jerez, San Fernando o El
Puerto de Santa Maria han reforzado su
programacion cultural durante los meses
de otofio e invierno, atrayendo a un publi-
co interesado en el patrimonio, los festiva-
les y los eventos culturales.

Por tltimo, el visitante que llega a Cadiz
viaja mayoritariamente en pareja o en fa-
milia, organiza su viaje de forma indepen-
diente y prescinde, en la mayoria de los ca-
sos, de paquetes turisticos cerrados.

Impacto del cambio

climatico en el turismo gaditano
El cambio climdtico se ha convertido en el
mayor desafio para el presente y el futuro
del turismo en la provincia de Cadiz. La
erosion costera, la pérdida de playas, el au-
mento del nivel del mar y la mayor fre-
cuencia de episodios climéticos extremos

ya estdn afectando a los espacios
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turisticos del litoral e interior ga-
ditano. Estos cambios no solo al-
teran el paisaje, sino que condi-
cionan la experiencia del visitan-
te y la planificacion turistica. Si
bien puede favorecer visitas en
primavera u otofio, los veranos
excesivamente calurosos po-
drian desplazar la demanda ha-
cia otros destinos o reducir el bie-
nestar del visitante. Los espacios
como el Parque Natural de la Bre-
nay Marismas del Barbate sufren
la degradacién de dunas y hume-

ciativas publicas para adquirir datos de po-
sicionamiento de teléfonos méviles para
conocer con precision la distribucién de
los flujos turisticos y evitar la masificaciéon
y poder gestionar las dindmicas turisticas
territoriales. Ademds, se analizan miles de
opiniones publicadas en redes sociales y
plataformas turisticas para conocer en
tiempo real el grado de satisfaccion y la
percepcion de los visitantes.

La innovacion se ha convertido en una
palabra clave del discurso turistico gadita-
no. En 2025, hablar de turismo ya no es so-
lo hablar de hoteles y playas, sino de tecno-
logia, datos y nuevas formas de relacién
entre el destino y el visitante. Las adminis-

dales. La vulnerabilidad es espe-
cialmente alta para los restos arqueol6gi-
cos expuestos a la erosién marina, lo que
pone en riesgo recursos turisticos de valor
incalculable. El cambio climético ya no es
una amenaza futura, sino una realidad
presente en el dia a dia del turismo en C4-
diz. Algunas playas, como las de Chipiona,
se encuentran entre las mas vulnerables
del litoral andaluz y podrian experimentar
una pérdida significativa de arena antes de
finalizar el siglo (Diario de Cédiz, 02 de
septiembre 2025).

Estos impactos obligan a replantear el
modelo turistico y a buscar soluciones a
largo plazo. Ante este escenario, el mode-
lo de gestion turistica esta evolucionando
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hacia el denominado Marketing Azul, ba-
sado en principios socioambientales que
priorizan la conservacion, el bienestar lo-
calylasostenibilidad a largo plazo. Proyec-
tos de investigacion como VIGIA, desarro-
llados desde la Universidad de Cédiz, per-
miten analizar la vulnerabilidad de los des-
tinos y anticipar escenarios futuros para
una tomade decisiones basada en datos. El
proyecto parte de la premisa de la necesi-
dad de desarrollar herramientas que mi-
dany evalien el riesgo de desastres natu-
rales y el impacto del cambio climatico en
un destino turistico para establecer las me-
didas correctoras adecuadas. Estos indices
ayudardn a identificar las dreas mas vulne-
rables y a desarrollar estrategias para re-
ducir el riesgo y mejorar la resiliencia. Por
todo lo anterior, es imprescindible la crea-
cién de instrumentos que permitan agili-
zar y marcar el camino hacia una gestion
basada en la informacién. Como recorda-
ba Lord Kelvin, “lo que no se mide no se
puede mejorar”, una idea que resume la
importancia de contar con herramientas
que orienten la gestion turistica.
Medidas de adaptaciony
sostenibilidad

Ante el reto de la mitigacién y adaptacion
a las consecuencias del cambio climdtico,
desde la administracién publicay el sector
empresarial gaditanos se deberian tomar
medidas que nos preparen para este nuevo
escenario. Entre las principales medidas a
llevar a cabo, destacan la inversién en in-
fraestructuras resilientes, la proteccion de
los sistemas dunares, la mejora de la ges-
tién del agua y la promocién de una movi-
lidad més sostenible. Asimismo, la gestion
de los recursos hidricos es critica para evi-
tar cortes de suministro durante los picos
de afluencia turistica. Por otra parte, se de-
beria incentivar el uso de transportes con
menor huella ecolégica, como labicicletay
el transporte publico eficiente. Véase co-
mo ejemplo, el caso de la via EuroVelo 8
(Ruta del Mediterraneo) que recorre mas
de 5.900 km a lo largo de la costa del Me-
diterraneo, conectando las ciudades de Ca-

diz a Atenas y atravesando 9 paises, o la
creacion del tranvia TramBahia que ha
cumplido tres afios con casi 6 millones de
usuarios acumulados desde su inaugura-
cion.

La educacion es clave. Se deben imple-
mentar, principalmente por parte de la ad-
ministracion local, programas de sensibili-
zacion para que turistas y empresarios
adopten comportamientos sostenibles.
También, la provincia de Cadiz lidera en
certificaciones de calidad como la Bandera
Azul, que garantiza una gestion ambiental
de excelencia en playasy puertos. Eluso de
energias renovables en instalaciones cos-
teras y el fomento de productos de “kilé-
metro cero” son pricticas habituales en la
oferta alojativa moderna. Por ultimo, es
destacable el esfuerzo de la Autoridad por-
tuaria de la Bahia de Cadiz para poner en
marcha el sistema OPS que convierte al
puerto de Cadiz en el primero de Espafia
capaz de suministrar electricidad a los cru-
ceros atracados, una actuacion que ayuda-
rd a reducir las emisiones de las naves
cuando estdn atracadas en la ciudad. Esta
actuacién se une a una transformacién
mads amplia que significara el uso de com-
bustibles alternativos, la mejora en la efi-
ciencia energéticay la utilizacién de tecno-
logias emergentes que sitda al puerto de la
Bahia de Cadizy a la provincia como punta
de lanza de un modelo mucho mas sosteni-
ble de actividad turistica de cruceros (Dia-
rio de Cadiz 02 de enero 2026)

A modo de conclusién

El afio 2025 marca un punto de inflexién
en la forma de entender y gestionar el tu-
rismo en la provincia de Cadiz. Lejos de li-
mitarse a la recuperacion de cifras previas

La tecnologia es una
aliada para proteger el
territorio, redistribuir
flujos turisticos y
favorecer la cohesidon
social y territorial

a la pandemia, el destino ha avanzado ha-
cia un modelo méds complejo, diverso y
consciente de sus limites. La innovacion, la
desestacionalizacion y la apuesta por nue-
vas experiencias han demostrado que es
posible crecer sin perder identidad, y que
el turismo puede convertirse en un aliado
del territorio cuando se gestiona con visién
de futuro.

Cadiz ha aprendido que no todo el turis-
mo en la costa es turismo azul. Solo aquel
que equilibra el disfrute con la conserva-
ci6én de los ecosistemas, el respeto por la
cultura local y el bienestar de la poblacién
residente puede considerarse verdadera-
mente sostenible y rentable a largo plazo.
En este sentido, la sensibilizacion de todos
los actores —administraciones, empresas,
visitantes y ciudadania— se revela como
una condicién indispensable para consoli-
dar este cambio de modelo.

La provincia tiene ante si la oportunidad
de consolidarse como un auténtico labora-
torio de turismo azul a escala internacio-
nal. Un territorio donde la calidad prime
sobre la cantidad, donde se limite la pre-
sion sobre los espacios mas fragiles y don-
de se apueste por un visitante que valore el
patrimonio natural, cultural y social. Este
enfoque no solo protege el destino, sino
que refuerza su atractivo y su competitivi-
dad en un contexto global cada vez mds
exigente.

No obstante, el éxito turistico también
plantea retos importantes. La percepcion
social es ambivalente: se reconocen los be-
neficios econémicos del turismo, pero cre-
cen las preocupaciones en torno al acceso a
la vivienda, la transformacion del comercio
tradicional y la pérdida de identidad en de-
terminados barrios y municipios. Evitar que
los procesos de turistificacion se intensifi-
quen serd clave para mantener el equilibrio
entre actividad turistica y calidad de vida.

En este escenario, lainvestigacion y lain-
novacion juegan un papel estratégico. El
desarrollo de herramientas que permitan
anticipar los efectos del cambio climatico,
evaluar la vulnerabilidad del territorio y
estimar las posibles pérdidas econémicas
resulta esencial para una toma de decisio-
nes dgil y fundamentada. La tecnologia ya
no es solo un instrumento de promocion,
sino una aliada para proteger el territorio,
redistribuir flujos turisticos y favorecer
una cohesién social y territorial més equi-
librada.

Podemos imaginar el turismo gaditano
como una almadraba milenaria: solosires-
petamos los ciclos de la naturaleza y cuida-
mos las artes tradicionales que han guiado
durante siglos la relacion entre el mary la
comunidad, podremos seguir aprovechan-
do de forma sostenible este mar de oportu-
nidades. El futuro del turismo en Cadiz de-
penderd, en dltima instancia, de su capaci-
dad para mantener ese delicado equilibrio
entre prosperidad econémica, conserva-
cién ambiental y bienestar social.
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